lMpodosmkeHue. Hayano e Ne23.

Fockopnopauusa —
3anoBeAHUK
KOpPPYNUMOHEpPOB?

erogHd, Ha Haw B3rmM4a4, B

YCMNOBUSAX MpakTUyeckon bes-
HakasaHHOCTM CUAOSAT cneunanbHO
ONs1 3TOro Ha3HayeHHble MOpyYeH-
ubl pykoBoacTBa [ockopropauun
Ha MecCTax MU «KOPMSTCA» — camu U
Ha4anbCTBY YacTb HOCAT. [MOHATHO,
4TO Crnocobbl KasHokpadcTea (Kop-
pynumnoHHbIe cxeMbl) B MockBse celi-
yac oTTouveHbl Jo briecka, Bce oTpa-
60TaHO MO CXeMaM Onurapxm4eckmx
UMMepuin.

Pykosogutenn Pocatoma agmu-
HUCTPaTVMBHLIMW MeToAaMu  «Mpo-
rmbatoT» PyKOBOACTBO MOOYMHEH-
HbIX NPeanpuATUA, U MOET peanu-
3aumsi rOTOBOWM MpPOAYyKUMM Yepes
CBON PMPMbI-«MPOKMaAKN», BbINOS-
HEeHMe rOCKOHTPaKTOB MO KanuTarb-
HOMY CTPOUTEMbLCTBY, TpaThl KOMOC-
canbHblX CPEACTB U3 T.H. pe3epBoB,
npuobpeTeEHNE PECYpPCOB Y KCBOUX»
NMOCTaBLUMKOB, 3aKa3 KOHCYynbTaLu-
OHHbIX, OOyyarwmx ycnyr (Yaile
BCEro no BbICOCAHHbIM W3 nanbLa
Unu cneumnanbHo NpUayMaHHbIM Te-
MaMm) y «CBOMX» pebdsT, ueHTpanu-
30BaHHOE 3aBbllUEHMEe LEeH Ha roc-
KOHTpaKTbl, C NocreayoLwmmM nony-
YeHnem «bnarogapHoOCTU» OT npea-
NPUSITUA, BbINOMTHEHWE 3a TFOCCYET
ncesgo-HMP, HAOKP, OKP, B Tu.
6EeCCMbICNEHHBIX Y HEHYXHbIX pas-
paboToK, HO 3aKa3blBaEMbIX Yy «CBO-
nx» paspaboTymKoB, BbIHYXXAEHUE K

4acTUKO B NMOMME3HbIX, AOPOryLLMX

{I/I, KaKk npasuno, 6ecnonesHbix)
KOH(bepeHUMsIX, BbiCTaBkax U Mpo-
ynx meponpusATusix. Bce ato gena-
eTcsl Yepe3 pacnioavBLUMECH OKO-
no kopnopauum «Pocatom» pasHble
000, OAO, 6rnaro no HblHELIHEMY
3aKOHY Bce 310 6e3onacHo.

Beane, roe B Koprnopauuu TekyT
OEeHbrM, Ha KOHTpOre cuasT Hallu
ogHoneTkn — 25-35-netHue «rpax-
[aHe U rpaxgaHkuy, B OTnvuyne oT
Hac HuKorga He ObiBaBLUME B LiExe
N He 3HalLMe peanbHOro npous-
BOACTBA, HUYEro He MOHMMaroLue
B aTOMHbIX Jenax, KoyeBaBLUue
paHbLue no scskum OO0 n OAO no
OOIMKHOCTSIM MeHekepoB, Byxran-
TEepoB, COBETHMKOB (3aTO Moryyato-
wme cenyac no 70-100 Teic. pybnen
B Mecsil, a Mbl o 14-21 Teicaye py-
6neii B Mecsu 6e3 roccybcuamn).
O GaTanboHbl HOBbIX TyHesiALeB —
aHarnorn HebesbizBecTHOro LUypbl
BanaraHoBa 13 «3onoToro TeneH-
ka»: «Mnnute, Wypa, nunute! OHn
3onotble!..». UIMEHHO 3TuM — nomo-
b0 B «MUNEHUU» TOCCPEACTB — U
3aHATbl HOBOSIBINIEHHbIE «KOHTpOrie-
pbI».

PyKOBO}J,CTBO Koprnopauuv Ha-
NOXWUNO nany Ha peanusa-
LM 32 rpaHnLy cTabunbHbIX U30TO-
noB, Nnpon3soanMbix Ha IAXI1. PaHb-
e 6binm NpsMble AOroOBOPbI Npes-
npusiTUst ¢ MHo3akas4ukom. Cenvac
KOPPYMNUWOHEPbI r-Ha calrieHTornora
BMNUXHYNN Mexay HUMmu (BUAMMo, 13
coobpaxeHnin NoBbILLEHNSA ahdek-
TMBHOCTN?) CBOK MOCPEOHUYECKYHO
q)mpmg-«npoma,cmy», yepes3 KOTO-
pyto Bynet matu peanusauus nM3o-
TOMHOM MPOAYKLUMU Ha COTHU MUI-
nvoHoB py6bnein. lNoxoxe, rpabutb
Tex, KTo euwe paboTaeT, U genatb
[OEeHbr 13 Bo3gyxa — OCHOBHOE yMe-
HVe 1 npegHa3HadYeHue HoBoro Poc-
aTtoma.

MpuoymaHa v ycnewHo peanu-
3yeTcsi, CYMTaeM, elle ogHa cxema
pa3BOpPOBbLIBAHUSI TOCCPEACTB, KOr-
ha npuobpeTeHne «3KCKIIO3UBHO-
ro» TexHornoruyeckoro obopynoBsa-
HVUS Ha NpeanpusiTUs Kopnopaumm
NOeT Yepes T.H. «pe3epBbl», UCKIO-
YUTENbHO 4Yepe3 CBOK MNocpeaHUu-
Yeckyr upmy, KOTOpOM cornaco-
BbIBAIOTCS1 3aBbllUEHHbIE LieHbl Ha
obopynosaHue. Camo obopygosa-
HuMe (HECMOTPSI Ha OrPOMHbIE LIEHbI)
npu 3TOM MOXeT ObiTb ObIBLIMM B
ynotpebrneHum, HEKOMMNIIEKTHbIM
nnn 6e3 Hy>XHbIX NPUCNoOCco6neHni
M MHCTpymeHTa. B wutore, noctynas
Ha npeanpuaTUe, OHO HEe MOXET UC-
rnosib30BaTbCA ASMTENbHOE BpeMs.
Ha 3XIM ansa peanusaumm aton cxe-
Mbl Bbinia cneumansHO nNpuaymaHa
W [OOMONHUTENbHO BBeAEeHa [OMK-
HOCTb MOMOLLHMKA reHaupeKkTopa
MO BHELUHEAKOHOMUYECKUM CBA3SAM.

PykoBoacTBo  Koprnopauuu  Mbl-
TaeTcs 3abpatb y npeanpusTuii
OeHbrn Besge, rae Moxert. [log Ha-
OyMaHHbIMWM npeanoramu y npea-
npuaTUA 1 opraHusauun otobpanu
npaBo MMeTb COBCTBEHHYIO BeOOM-
CTBEHHYI0 BOEHM3MPOBAHHYO OXpa-
Hy (BBO) un cosganu B Mockse, npu
Pocatome, Hekyto prpmy « ATOMOX-

| A OTKpbITHIM TEKCTOM

O BpemeHLYnKax,

KyKJsioBogax u
«KUPUELLUKax»

paHa», Npu3BaHHyo oKasblBaTb TEM
Xe npeanpuaTUaM UM opraHv3aum-
SIM yXXe NMaTHYH YCnyry, aHanorny-
Hyto pabote BBO. Hevero un roeo-
pWTb, 4YTO Tapudbl, a 3HaYWT, U 3a-
TpaTbl 3aKka34yukoB (Te e roccpen-
cTBa) pesko Bo3pocnu. Hago Beab
cogepxaTb LUeHTpanbHbI  oduc
«ATOMOXpaHbl» U ee MOKPOBUTE-
nen. Mpn aTOM yXXe CTOUT BOMpPOC
0 HEBO3MOXHOCTU COXPaHATb OXpa-
Hy «ATOMOXpaHbI» Ha GOMbLIOM KO-
nnyectBe obbekToB IOXI1, B TM. C
6onbLWMMM MaTepuanbHbIMU LIEHHO-
CTSIMW, — He XBaTUT [ileHer Ha oxpa-
Hy BCeX OObEeKTOB.

Apyrue npumepbl
KOPPYMNUMUOHHbIX

Aaen

Ceﬁqac, B Mepvoi MUPOBOrO
Kpuanuca, tpebyeTtcss HesaBu-
CUMbIA, OOBLEKTMBHLIA MNEepecmMoTp
nporpamMm pasBUTUS aTOMHOMN OT-
pacnu, onTuMmMsauum 3aTpaT  Ha
ctpouTtenbctBo ASC, a BbICBOGOX-
AeHHbIe AeHbrM MyCTUTb Ha BOC-
CTaHOBIIEHME YCTONYMBON pPaboThl
AOK. Noka B 3TOM YacTh ToXxe npa-
BuUT Gan «6busHec». 3a neHcuoHe-
POM — 3aMOM r-Ha caneHTonora no
AOK r-Hom K. — nget xecTtkui npum-
CMOTP CO CTOPOHbI ApYroro 3ama —
«CMOTPSILLErO» OT ONIUrapXmM4ecKoro
busHeca. KonebaHus, waraHus, oT-
KNOHEHWS OT rMaBHOW NIMHUM Ha BbI-
cTpavBaHvne 6usHeca B AOK npe-
cekatotcs. PykoBoactBo Pocatoma
ncnonb3yet byt BO3MOXKHOCTb,
4YTOObI NpoAOKaTb NOMUTUKY «pas-
Aensan v BnacTeyi». Heckonbko net
Hasap r-H caeHTonor, BelCTynasi Ha
cbesge npodcotsa  pabOTHMKOB
aTOMHOW oTpacnu, 3asBun 0 Heob-
XO4MMOCTW  AOMNOMHUTENBHOW noa-
aepxkn pabotHukos AOK, T.k.:

) 3apnnata B cektope AOK «Poc-
aToOM» 3HAYUTENBbHO HWXKE, YeMm Yy
KOMmer 3 aTOMHO-3HEPreTU4eckoro
cektopa (ASC 1 TONMMUBHbLIV LMKN);

2) NponcxoanT pes3Kkoe CTapeHue
rnepcoHana, Monoaexb He UOeT Ha
npeanpuatnsa AOK;

3) NponcxoauT «OrnynieHne» pa-
GOTHMKOB: 3HAMOLLME MEHCUOHEPDI
YyXOAOST Ha NEHCUIo, YacTb KBanudum-
LMpOBaHHOM MoNnoaexu — B OM3Hec,
a HoBasi yMHasi MONOAEXb He npu-
XOQMUT — HET CTUMYIOB.

[Mostomy, 3asiBUN pyKOBOAMTENb
Pocatoma, oH gobuncsa y pykosoa-
CTBa CTpaHbl BbiOENEHNS CPeacTB
Ha rocyaapcTBeHHble cybcuanm —
nogaepxky pabotHukoB AOK. Mol
N octanbHou Hapog Ha OXI1 Bos-
pafoBanvcb: HaKOHEL-TO rocydap-
CTBO OLIEHWNO U pearnbHO NMOMOXET,
B T.4. U Ham, monoabim! PaHo pago-
Banucb. [ocymapcTBeHHble cybcu-
aumn (B Hapode Mx Npo3sanu «Kupu-
eLKkaMmny) ngeonoru npueatmsaumm
Pocatoma npu Monyanueom corna-
cumn «Habnogatenen — npeacrasu-
Tenen rocygapcrtea» — npeBpaTu-
N B CPEACTBO pasXMraHusi CKIOK
M packona KonneKkTUBOB, CTpaBnu-
BaHWUsI NoApasaeneHvin gpyr ¢ apy-
roMm 1 nogen BHYTpW noapasge-
NEHUR, [OMNOMHUTENBHOrO Cco3aa-
HWSI OMacHON HaMpPsHKEHHOCTU BHY-
TP NPeanpuaTUin U opraHu3aumii.
A yero ;IL_F roro oXwaaTtb, ecrnn Ha
Becb OX 3/10000 ntogen, paborato-
wmx B AOK Ha oguH pesynbraT) Aa-
etcs 1600 ksoT (Mo 40-45 Thicay py-
6nen) Ha «KUpUeLLKn», n pasdbupan-
Tecb, kak xotute!

HaqanaCb HacTosiLLasi BaKxaHa-
nusi. TIoSABUNUCE «HYXKHbIE» ©
«He HyxHble» AOK (1 310 B 0gHOM
TpyooBom  konnektuee!). Cpeau
CYACTIIVBYMKOB — «HYXXHbIX» — TOXeE
Hayanucb cknokn. Beab npu nio-
GoM_packnage «KAPUELLKU» MOX-
HO ObINO MOMNYYUTb TOMbKO B XU-
BYIO ouepenb, He 4vawe 1-2 pa3 B
rod. MNMpv 3TOM HUKTO HEe rapaHTMpo-
Ban nony4veHus cybeuamm. Beto ae-

nexky OpolleHHbIX B nogpasaerne-
HUS1 KBOT LOBEPWUNM WX HayanbHW-
Kam, Ha nonHoe nx ycmotpeHue! U
BOT Y€ B OOHOM M3 nogpasgene-
Hu IXI cybenanm n3 kBaptana B
KBapTan rnonyyaeT caM HayarnbHUK,
paboTatoLime y Hero B NogYMHeHUn
€ro XeHa u nrnemsHHuK, 1 T.40. A Ha
Koro-to «cybcuauii B 3ToM rogy He
XBaTUIO» — TaK pacckasbiBatoT bec-
YeCTHble PYKOBOAUTENU MOLAYUHEH-
HblM. XKanoBaTtbcsi kyaa-nmbo Gec-
nornesHo, npaBAabl UcCkaTb Herge.
EcTecTBEHHO, B MepBbIX psgax no-
nyyatenen «Kupuellek» pyKoBOA-
ctBo OXI1 n ynpaeneH4eckue otae-
nbl. Ha npon3BoACTBEHHbIE KOSIEK-
TUBbI — YTO OCTaHETCS.

Mexagy npoynm, Gonbluas YacTb
M3 Hac XoTa Obl pa3 B rog nomnyya-
na B 2008-2009 rr. «kmpueLkn». Ho,
no 4ecTu, HeyagobHo obcyxaaTb 3Tu
1 apyrue BOMpPOCblI C Konneramu 13
ApYrvx nogpasgerneHui, oT KOTOpbIX
Mbl 4acTO MOSTHOCTbIO 3aBUCUMM, HO
KOTOpbIM BOOOLLE He Aanu KBOT (y
KOro-TO M3 Hac B Hallem Tene ecTb
HEHYXXHble opraHbl? A B CIOXHeW-
LemM MHoronpodunbHOM npeanpu-
ATUN YMYOPUNIUCH OTbICKaTb Lerble
«HEHYXHble» nogpasgenenus!), unm
B CBOEM MoapasgeneHun, ¢ nogb-
MW, KOTOPbLIM SIKOObl HE MOSIOXKEHbI
cybevann  (Hanpumep, WHXeHepbl-
3KOHOMMCTbI, HOPMUPOBLLUMKM U T.4.),
WM KBOT MPOCTO HE XBaTWUMO B AaH-
HOM rogy.

Enaraﬂ Nno HaMepeHusiM, Ho
ypoanueas, kocobokasi no pe-
anusaummn «nomoLLb» rocyaapcraa
AOK cbirpana Takyto oTpuuatenb-
HYH pOnb, YTO Janblle UrHOPUPO-
BaTb 3TO CTano MpocTo onacHo. W
BOT Ha cobpaHuu B O4HOM M3 Moa-
pasgeneHun IAXI B koHue 2009 r.
HOBbIN reHanpekTop H. 3asBnsaeT o
«MPaKTUYECKOM peLleHun npobre-
Mbl» %no €ro MHEHWUI, KOHEYHO).
KBoT Oygetr ax 4260, a (Paslvlepbl
cybemauii BeipacTyT Ha 20%)!

W aT0 npuHUMnuanbHoe pelue-
Hne? CTpaenuBaTtb C nosy4artens-
Mu cybenamin He 8400, a «Bcero»
5740 4yenoBek — aTO0 Bbixoa? [lo-
Xoxe Ha usgesatenbcTBo. Cenvac
cuUTyauus MOXeT elle Gonee yxya-
wuntbcsa. Beab pasHuua B goxopax
TeX, KTO He MNomny4yaeT «KUPUELLIKNY,
N Tex, KTO MOny4yaer, cTaHeT BOMu-
towen. MHorne obaeneHHble yxe
Haxo4Wmnucb Ha rpaHu oobsBNEHUs!
«uTanbsiHckon 3abactoBkuy. Ecnu
He OygeT, Hanpumep, pabotatb Ty-
aneT B 30aHuu, rae paboTarT «HyX-
Hble» nonyyatenu  «KMpueLleky,
UV He JOCTaBAT BOBPEMS rpy3, Unm
OyoeT oTcyTCTBOBaTb Map B TEXHO-
noruvyeckom Tpybonposoae B3pbl-
BOOMACHOro NMPOW3BOACTBA U T.N. —
KTO-TO BblUrpaeT?

BoT TakvMe «KU3HEeHHble» 3Kcne-

UMEHTbl CTaBAT OW3HECMEHbI U3

ocatoma. [loxoxe, OenatT OHU
BCe 93TO CO3HAaTenbHO, Cco3AaBasi
ycnoBus Ans BelgasnuBanust ¢ XM
«ILWHMX Niogeny no ux cobcTBeH-
HOMY XEemaHuio.

Oesatenn n3 Mocksbl Hagoymu-
N1 HOBOTO reHampekTopa H. oTkpo-
BEHHO BpaTb CBOEMY KOIEKTUBY.
-H H. 3agsun, 4to B 2010 r. cyLle-
CTBEHHOIO yBenuyeHusi 3apnnathbl
Ha OXI1 He bynerT, oHa byget hakTu-
YecKkn 3aMOpOXeHa, T.K. oHa (cpen-
Haa y 10000 paboTHukoB 3apnna-
Ta) U Tak BblpacTeT bornee 4em Ha
30% un3-3a yBenuyeHust Konnyectsa
KBOT 1 pa3aMepoB «kupueLlek». Bpa-
Hb€ 3[4eCb TO, YTO «KUPUELLKU» K
3apnnaTe HUKaKoro OTHOLUEHUSI He
nmetoT. 3apnnata 4osKHa NnaTtuTb-
cs1 oT npoussogmmon IXI1 npoayk-
LMK 1 pacTu 3a cyeT 3apaboTaHHoM
npubbinu. Ho, Bugumo, n 8 2010 r.
npubbInb nonget Ha ocduc PocaTo-
Ma...

rnaBHeVlmeﬂ N CpovHOM 3aja-
yen Onmxkanwmx net wuaeoro-
ramMy «peHeccaHca» aTOMHOW OT-
pacnn n «BO3POXAEHWUS BeNU4us
«Cpegmawa» obbsiBneH nepe-
xog ®IYlos B gpyryto hopmy cob-

cTBeHHocT. Kak Ham pacckasbl-
Banu MOIOAbIe CrneuuanucTbl K3
®ryn nca r. TpexropHoro, BbIGOp
ATUX «APYrMx» PopM COOGCTBEHHO-
CTU JOIMKEH NPOXOAUTL MO Hebe3bl3-
BECTHOMY 3aKOHy o ['ockopnopauum
«Pocatom». N3yuums ero, topuctbl n
cneumnanuctel [1C3 cxBatunmcb 3a
ronosy. ABTOpbI 3aKOHa (BMAUMO, Te
Xe TepnenuBeble rocnoaa, YTo elle
B 1999 r. BCyHynu B doeaeparnbHbIi
3aKOH BO3MOXHOCTb CO3aHus B Oy-
OyLlweM rocyaapCTBEHHbIX Koprnopa-
uni B kayectee AHO) B 2007 1. 3a-
NOXWUMM B HEro TakWe BapWaHThbl,
KoTopble ObiNM AN NPOMBbILLEH-
HOro npeanpusaTUst NogobHbI op-
MEeHHOMY yayLieHuo. HanmeHee ry-
6uTenbHbIM OCTaBarics TOMbKO Ba-
BII/IaHT npeobpasoBaHus B OAO.

MEHHO 3TOT BapuaHT (Mo 3akoHy!)
N BbIHYXAeHbl Oblnn BbiIOpaTh (3a-
mMeTbTe, camu!) cHayana pyKoBO-
autenn ®©IYM NC3, a 3atem n Bce
ocTtanbHble npegnpuatua AOK, B
T.4. 1 OXITT.

Kappbl pewaior
BCE MM 30 Kaapbl
BCé pewalor?

bIHeLWHWe npobnembl AXI Ha-
Yanuck ganeko He cenyac.
locynapcteo (Cosetckoe, Poc-
CMICKOE), [OBEpUBLUMCb CBOUM
npeacTaBUTENSAM, OOMNYCTUIO CUTY-
auuto, Npy KOTOPOK yKe MHOro neT
B aTOMHOW OTpacnv nmaeT onacHasi,
pacTounTenbHas, ckpbltas 6opbba
BbIXOALEB W3 APYroro, yrnoMuHaB-
werocsi Bblle poacTeeHHoro OXI
npegnpusatua — OIYM «Mpubopo-
cTpouTenbHbli 3asBoa» (M1C3) — ¢
camum OXI1. Odecatnnetmsasmmn Bbl-
xoaubl ¢ NC3, kKak 4acbl, CMeHsi-
nu Jpyr gpyra Ha KIl4eBOM Moc-
Ty — HavasnbHWK (PyKOBOAUTENb, AN-
pEeKTO hrnaBHoro ynpaeneHus Ne6
(yn, B ABIM) Munatoma (PA AD
«Pocatom»). OHn nopgbupanu cebe
B 3aMeCTUTENW CBOWX >Xe Komnner
no 3asoay NC3. imeHHO aTn nogn
OecAaTkn net Aenunu Mexgy nof-
BEAOMCTBEHHbIMU  MPEAnpuUATUS-
mun AOK 3akasbl no O3, Bce 6roa-
XXeTHoe (hMHaHCMpOBaHWe, B T.4. Ha
pa3BuTME, MNEPEBOOPYXEHUE, KOH-
BEPCUIO; Onpeaensnu, Kakne MMeH-
HO TexHonoruu u npoussoacTea by-
OyT pa3BMBaTbCS Ha KaXaoM 13 3a-
BOJOB, Kakne aneMeHTbl NPOoAYKLMM
O3 6yayT penatbcsa Ha cammx OXI
n MC3, a kakve 6yayT nprobpeTtaTtb-
Cs1 Ha CTOpPOHE.

TW [JEecaTuneTuss nokasanw,

4y1o IXI1 ¢ Havana 1990-x ro-
nos BCEIOA 6bin ans ceoero Mae-
Horo ynpaBneHusi (Oenaptamen-
Ta) 3onyLlKon. PeBHOCTb M OTKpO-
BEHHOe paBHOAyLUME K [Onrocpoy-
HOW nepcnekTuBe pa3putua IXI
CO CTOPOHbI MOCKOBCKOFO PyKOBOA-
cTBa, NMoc 6ecnpuUHUMNHOCTb, na-
KENCTBO K rpybble NpoOCYeTbl Tex-
HUYECKUX pyKoBOAUTENEN (rMaBHbIN
WHXeHep n ero 3ambl) Ha OXI npu-
Benn Kk Tomy, 4yto Ha OXI1 cenyac
no4yTn 3arybneHsbi:

- YHMKanbHOE Ky3HEeYHO-Npecco-
BOE MNPOM3BOACTBO (C TUraHTCKUM
npeccom Ha 30 000 TC, KOTOpbLIN
noyT crHmn, a npeccol Ha 6 000 n
5 000 TC HaxoOaTCca B MepMaHeHT-
HOM PEMOHTE);

- YHUKanbHOE 3reKTpoBaKyyMHOe
NPON3BOACTBO (B3paLLeH KOHKYPEHT
B nuue Oryrm BHAMA r. Mockssbl,
CO3[aBLUMIN 3KOMOTMYECKN ONacHen-
Luee onbITHOE NMPOU3BOACTBO B Yep-
Te . MockBbl — HacTosiLee nNpecTy-
nneHve npotme 11 MMH XuTenewn
cTonuubl);

- MpUOOpHOE (3MNEKTPOTEXHUYE-
cKoe) Mpou3BOACTBO YaxHeT (Te-
nepb OXI1 Bcerga Ha «nogcoce» —
3a npakTuyeck nbbiMK AaTyuka-
Mu 1 npubopamm Hago exatb 3a CoT-
HU W TbICAYM KM, @ paHbLLe 3TO Aena-
nocb Ha camom IX);

- NPOM3BOACTBO No obpaboTke pe-
3MHbI 1 NnacTmacc (obopynoBaHuto
no 50 nert, ctapble TEXHOMOMMM, Ye-
Xapaa ¢ pyKkoBOACTBOM) U T.A.

ebonblioe otcrynnexHve. WH-
TepeceH akT, yTo MockBa mMeHs-
na rengupektopos 9OXI1, HO ocTas-
nsina B JOMKHOCTU TTIaBHOTO MHXe-
Hepa (cenyac yxe 6biBwero) OXI1
r-Ha L. Mpu Hem exerogHo Ha OXI1
NponCXoanno Mno HEeCKOmNbKO CMep-
TEMbHbIX HECYACTHbIX Cry4yaeB, Tex-
Hororvyeckas AucuunivHa naga-
na, HO BUHOBHbIMU BCerga Ha3Hava-
NINCb  CTPENOYHUKM. EcTecTBeHHO,
4YTO OH He yAepxancst Obl B OOMK-
HOCTW, ecnn 6bl Goporcs, Kak aon-
XeH Obin, 3a UHTepeckl Npeanpusi-
TS, 3a ero pa3BuTue, a He CMOTpern
B POT TEM, KTO AECATUNETUSIMU FHO-
6un 3XI. VIMeHHO No3ToMy neHcu-
OHep r-H L. #o cux nop Ha KOMBrHa-
Te — B PONn 04EePEHOro COBETHMKA
HOBOTO reHaupekTopa r-Ha H.

Ceﬁqac pOCaTtoMOBCK/ME — MY-
apeubl gogymanuce ¢ OXIN B
onwxkanlive roabl oToaTh «Asae»
3a TbICAYM KM paboTbl C OCHOBHbLIM
MaTepuanom. 9TO MPU HanNu4yum
OeVcTBytoLero npouseoactea 06-
paboTkn MmaTepuana, cneuvanu-
ctoB Ha camom IXIM! 3710 — rocy-
[apCTBEHHbIV Noaxon? OTO B UHTE-
ecax OtumsHbl? Kak Bbl cuntaete,

MUTpUIA AHaTonbeBmy? [ae Mbl-To
yepe3 10-15 net paboratb bynem?
A Haww petn?

3amecTuTenb Mo 9KOHOMUKE Ha-
YanbHuKa (aupektopa) npodusb-
HOro ynpasneHusi (genaptameHTa)
MuHaToma (®PA AD «Pocatomy),
no xo66u — nyenosof, r-H . (BbI-
xogel, ¢ MNC3 r. TpexropHoro), ero
HayanbHWK NpPodUNBLHOrO Aenap-
TameHTa ®A A3 r-H [. (BbIxogew
¢ MNMC3 r. TpexropHoro), 3am. pyko-
Boautenst (MUHWUCTpa, reHanpek-
Topa) ®PA AD «Pocatom» (kypa-
Top AOK) r-H K. pewwmnu B cepeau-
He 2003 r., 4yTo cuTyauuo Ha IXI
Hago OpaTb Mog CBOM KOHTPOSb.
Ha cmeHy ynpsiMomy «naTpuo-
Ty» npeanpuaTus — r-Hy M. — Hago
ObINI0 NOCTaBUTL CBOEIO YernoBeka-
MapuoHeTKY, HO Mpu 3TOM 06si3a-
TENbHO «Bapsira», KOTOpPbIN 6e3 Ko-
nebaHun n comHeHun caenan 6bl ¢
OXI1 Bce, 4TO yKaxyT MOCKOBCKME
«Kyknosogbl». Cepblni  kapguHan
TorpatwHero AOK, nyenosop r-H 1.,
Hallen Takyl kaHauaartypy — r-Ha
H., xutena r. HnkHaa Typa, cocen-
Hero ¢ 3ATO r. JlecHown, GyayLiero
reHanpekTopa IXI1.

[eHepanbHbIi anpekTop H. (Ha
OXI ¢ 2004 no 2009 rr.) no 2004
roga 6bin reHgupektopom OAO
«HWKHETYpUHCKMI  MaLUMHOCTPO-
uTenbHbiM 3aBog «BeHta» (HTM3
«BeHTtar). JaHHoe OAO Bxoawno
1 BXOOWUT B CTPykTypy MwuHaTOMa
(®PA A3 «Pocatom»). [onroe Bpe-
Ms kypuposan paboty OAO ToT ca-
MbIi 3aMeCTUTENb MO 3KOHOMUKE
nyenosog r-H M. Ha npegnpustun
paboTano He 6onee 900 yenosek.

OcHoBHas crneupanusaums HTM3 —
BbIMYCK BEHTYCTAHOBOK (Ha3BaHWe-TO
3aBoga: «BEHTAY), rvgpocuctem, em-
KOCTEeW 13 HepXaBelku.

I—Ipmmeanme. Mo MHeHuw py-
koBoactea OAO «HTM3 Beh-
Ta», BbICKa3aHHOro nocrne yxopa
H. Ha 3XI1, nmeHHo r-Hom H. oHO
ObINO [OBEAEHO OO MOSHOrO pas-
Bafna W COCTOSAHMSA (haKTUYEeCKOoro
GaHkpoTcTBa. OnpaButbes «BeH-
Ta» nocne pabotbl r-Ha H. (nog my-
OpbIM  PYKOBOACTBOM MOCKOBCKO-
ro 6narogetens r-Ha I1.) Tak n He
cmorna. [ena Ha npeanpusitum
wnun Bce xyxe. B koHue 2009 r. ak-
LIMOHepbl CHANK ¢ paboTbl ovepea-
HOro reHaupekTopa r-Ha Jl. 3a He-
CNOCOOHOCTb OXMBWUTbL 3aBOA (a
HTM3 yxe 6bin Tpynom npu H.!).
Ha r-nHa Jl. 3aBegeHO HEeCKONnbKo
YrONOBHbIX Aer.

M BOT 3TOro «BblgatoLLerocs py-
KOBOAUTENSI» Ha4yanu Tonkatb Bhe-
pen. Bel, Omutpun AHaTonbeBumu,
aymaeTte, HaBepHoe, YTO 3akoH o
KOHKYPCHOM HA3HaYeHUM pPYKOBO-
ontenen ®rrylrlos sBnsgeTcs co cTo-
POHbI rocyaapcTBa HageXHbIM LLn-
TOM W rapaHTuMeRn, 4Yto B 3TO ca-
MO€ PYKOBOACTBO He MponesyT He-
KOMMETEHTHbIE U 3acnyxuBarolume
knevma nwogn «He wnmeer npasa
3aHMMaTb PYKOBOASILUME OOMKHO-
cTu!»? A 3TO coBCceM He Tak. OToT
3aKOH, Ha Hall B3rns4, AaBHO cTarn
ObILUMIOM, OH KOPPYMLUOHEH 1 ner-
KO obxoaum.

Hwke nokaxem Ha HECKONbKUX
npumepax, Kak aTo genaertcs.

lpodomkeHue crnedyem.
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